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  الإدراية الأكاديمية و معايير اختيار وتعيين القيادات

  
دورًا مجهريًب  يببح تج اببد ا ابجار ايجببةخاتؤثؤا  لزتجخبب ت ا ةعلؤزؤببا   القيااادة الأكاديميااة والإدار ااةتلعب      

حاث تخهم يح تعديد جهدة ا ةعلؤم  وايرت ب   مزخبةها ا ثجبث ا علزبح  وتج ابد  اب  ة ا دا  ا داربد يهجبهد 
ت قؤببب دة ي  لبببا وعببب درة  لبببا اتحببب ئ ا  بببخارات ا ذببب ةثا لخبببهم يبببح تبببهياخ واابببا تعلؤزؤبببا مةزابببدة تها ببب  ا ة بببهرا

 .ا زةخ ر ا يح مث يت ا ةعلؤم ا ع  ح

 سذببخًا اج جببؤً  يببح ت ببهيخ ا عزلؤببا ا ةعلؤزؤببا وا داريببا دايبب  ا  لؤببا   ئ لعةزببج  الكفاااتات القياديااةتزتبب      
نثبب أ اب متجخببا ا  دلزؤببا  لببا مببجا عببجرة قؤ داتهبب   لببا ويببة ا ببخرا ايجببةخاتؤثؤا  و دارة ا زببهارد ا ثدببخيا 

اد ا اخق ا   دلزؤا وا داريا نجبه ايوة ب ر وا ةزابدد  زب  ان ا ةؤب دة ا اع  با تعبد  مسب   وا ز دلا مكا  ة  وتجا
 .ا عز  ا ةد ر ح  وتدثة  لا تجخان جهدة ا حجم ت ا ز جما  ل لاب وا زثةزة

دايبب  ا  لؤببا   تهضاايم معااايير اختيااار وتعيااين القيااادات الأكاديميااة والإدار ااةيهببجر اببحا ا  ةابب    ببا     
ا جخا ات والآ ؤ ت ا زعةزجة  رز ن تج ابد ا  اب  ة وا دبا  ؤا يبح  زلؤبا ا ةعاباند  زب  لخبل  ا ربه  وتججيج 

 . لا دور ا ةؤ دات ا   دلزؤا وا داريا يح ت هيخ ا ةعلؤم و دارة ا ةججل ت ماع  ؤا

مخبةجام  وابحا   ن تج اد ا ةزاد ا   دلزح وا دارب ية ل  قؤ دة واعؤا عب درة  لبا  حبجاث تراابخ  لثب وح    
م  لخعا   ؤه احا ا  ةا  مبن يبلال ت بجلم معب ياخ وايبجا ومهيبهعؤا ييةؤب ر ا  ب دة ا  ب درين  لبا تج ابد 

 .ا اجار ا زتجخؤا مكا  ة ويع  ؤا

وثؤ بببا معببب ياخ ايةؤبببب ر وتعابببان وتخقؤبببا ا ةؤبببب دات ا داريبببا اببببح ا اببب ر ا ةس ؤزبببح ا ببببحب لجبببجد ا رببببهام      
 زس صبب  ا ةؤ دلببا ا داريببا  مزبب  لرببزن ايةؤبب ر ا  اببا وا  تببخ تببا ؤلًا  هببح  ا زهبب مد وا دببخوا ا لا مببا  دببر  ا

وتهببجر ا هثؤ ببا   ببا تعديببد ا جه زببا وا دببا  ؤا يببح  زلؤبب ت ا ةعاببان وا ةخقؤببا  مزبب  لخببهم يببح تج اببد ا  ابب  ة 
 ا زتجخؤاد 
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 :بالكمية معايير اختيار وتعيين القيادات الأكاديمية والإدار ة وضعأهداف 
: لججد ا  ةا  مع ياخ وايجا ومهيهعؤا ترزن ت  يت ا اخص وان تعز ز مبدأ الذفافية والعدالة د1

 .جزؤة ا زخشجان  مز  لعد  ا سدااا وا نذ ر يح  زلؤا ا ةعاان

: لخ  ج ا  ةا  يح وية مع ياخ دقؤ ا ييةؤ ر ا ةؤ دات ا   دلزؤا ضمان اختيار قيادات مؤهمة د2
 ا  لؤادوا داريا  مز  لرزن تعاان ايخاد ئوب  ا  ة  لزؤا ويبخة مهسؤا تخ ام يح ت هيخ 

لعد  ا  ةا  مز رج ت ا جه زا ا ثاجة  حاث لرة يهام  و جخا ات  : تحقيق الحهكمة الرشيدة د3
 .ا  لؤاجةجاما يح  دارة ترزن ا زخ   ا وا دا  ؤا واي

من يلال ايةؤ ر قؤ دات تزةلك رريا اجةخاتؤثؤا وايجا  لخهم  : تطه ر العممية التعميمية والإدار ة د4
 .ا  ةا  يح تجخان جهدة ا دا  ا   دلزح وا دارب وتج اد ا ةزاد ا زتجخح

  من ا زخشجان يةؤح ا  ةا   ثزؤة ا زعساان  جها : تهفير مرجع مهحد لممعايير والإجراتات د5
اوا لث ن ا زحةذا  يهزً  مهحجًا  لزع ياخ ا ز لهبا  مز  لخهم يح تسااح  زلؤ ت اييةؤ ر وا ةعاان 

 .مكا  ة

من يلال وية مع ياخ ث وةا  لايةؤ ر  لرزن ا  ةا  اجةزخاريا  : تعز ز الاستقرار المؤسدي د6
 .ا زتجخح ا دا  ا ثاج  لةؤ دات  مز  لخهم يح تج اد ايجة خار وا ة جم

: لخ  ج ايةؤ ر قؤ دات ا  دلزؤا و داريا متالا  لا تجخان وااا رفع مدتهى رضا العاممين والطلاب د7
 .ا عز   وتعديد ا ت ا وان ا ةؤ دة وا ر   اااا ا ةجريذ وا زهظاان وا  لاب

ؤا لخهم يح تعاان قؤ دات ع درة  لا ت هيخ ا بخامج ا   دلز :تحقيق التميز والقدرة التنافدية د8
 . لا ا زخةها ا زجلح وا جو ح ا  لؤاوتجخان ا حجم ت ا داريا  مز  لعد  مك نا 

من يلال تججيج مع ياخ تخ د  لا ا  ا  ة وايوة  ر  لخ ام  : تحفيز الابتكار والإبداع في القيادة د9
م ا  ةا  يح تزكان ا ةؤ دات من تبسح اجةخاتؤثؤ ت حجيتا ومها ثا ا ة هرات ا ع  زؤا يح ا ةعلؤ

 .وا دارة

لخ  ج ايةؤ ر قؤ دات ئات رريا مثةزعؤا  لا تعديد  : دعم العلاقة بين الكمية والمجتمع د11
 .ا دخا  ت مة ا زتجخ ت ا زحةلاا  مز  لخهم يح تج اد دور ا  لؤا يح يجما ا زثةزة



 
 
 

 

طنطا جامعة  
النوعية التربية كلية  

ضمان الجودة وتقويم الآداءوحدة   
(الجودة مسؤولية الجميع)   

 

التربية النوعية جامعة طنطاكلية  وحدة ضمان الجودة وتقويم الآداء –السياسات والآليات  3  

ا تج اد لزت    جاد احا ا  ةا  ي هة اج جؤا  رز ن ايةؤ ر قؤ دات ا  دلزؤا و داريا ع درة  ل       
 .ااجار ا  لؤا مكا  ة واجةجاما

 :دور الكفاتات القيادية في تطه ر العممية التعميمية والإدار ة بالكمية
تلع  ا  ا  ات ا ةؤ دلا دورًا مجهريً  يح تجخان وت هيخ ا عزلؤا ا ةعلؤزؤا وا داريا يح ا  لؤا  حاث     

ا   دلزؤا وا داريا  لا وية وتسااح اجةخاتؤثؤ ت يع  ا تعةزج جهدة ا دا  ا زتجخح  لا عجرة ا ةؤ دات 
 :تخهم يح تج اد ا اجار ا زخجهةد ويدز  دور ا  ا  ات ا ةؤ دلا يح احا ا خؤ ق م  يلح

 :التخطيط الاستراتيجي ورسم الرؤ ة المدتقبميةد1
  ا ع  حترة ا ةؤ دة رريا وايجا  زخة ب  ا  لؤا تةز شا مة ا ح   ا هاسؤا  لةعلؤم. 
 تججد ا اجار ايجةخاتؤثؤا وا و هي ت ا   دلزؤا وا داريا  رز ن تج اد ا ثهدة وا ةزاد. 

 :تحدين جهدة العممية التعميمية د2
  تعديد ايوة  ر يح اج  ا  ا ةجريذ وت هيخ ا زس اج ا جراجؤا مز  يها   مة لث ت جهق ا عز. 
  مت  ان زا ا ةعلم ا   ةخونح وا ةعلؤم ا زجمج د م اجةحجام ا ة سه هجؤ  ا ججيتا يح ا ةعلؤم. 
  تهياخ وااا ا  دلزؤا مجادة  ل لاب وا ر   اااا ا ةجريذ من يلال د م ا ثجث ا علزح وا ند ا

 .ا  لاوؤا
 :تطه ر الأدات الإداري وتحقيق الكفاتة المؤسدية 3

  ة ا زهارد مكا  ةتجخان ن م ا عز  ا دارب من يلال ت باد مث دئ ا جه زا ا خشاجة و دار. 
  ًتبسح ن م رعزؤا  دارة ا عزلؤ ت ا داريا  مت  ا ةخثا  ا   ةخونح و دارة ا دتون ا  لاوؤا    ةخونؤ. 
 تعديد ث  يا ا عز  ا ثز  ح وا ةهاص  ا اعّ ل وان ا دارات ا زحةلاا  ةج اد ت  م  ا عزلؤ ت. 

 :تعز ز البحث العممي والابتكار.4
  ا ةجريذ  لا ا ثجث ا علزح من يلال تهياخ ا ج م ا ز  ح وا ة سح وا لهجخةحتدثؤة ا ر   اااا. 
 ع ما شخا  ت مجتؤا مة متجخ ت ا  دلزؤا وصس عؤا  ة هيخ ا زد رية ا ثجتؤا ا زبة خة . 
 اجةججاث مخا د مجتؤا وت بؤةؤا تخهم يح يجما ا زثةزة وتج اد ا ةسزؤا ا زخةجاما. 

 :البذر ةتطه ر وتنمية المهارد .5
 د م وتااا  ا ر   اااا ا ةجريذ وا داريان  بخ ا جورات ا ةجريبؤا وورش ا عز  ا زخةزخة. 
 ت باد جؤ ج ت تجااديا  ةعديد ا دا  وتج اد ا خي  ا هظؤاح وان ا ع ملان. 



 
 
 

 

طنطا جامعة  
النوعية التربية كلية  

ضمان الجودة وتقويم الآداءوحدة   
(الجودة مسؤولية الجميع)   

 

التربية النوعية جامعة طنطاكلية  وحدة ضمان الجودة وتقويم الآداء –السياسات والآليات  4  

 اجة   ب ا  ا  ات ا   دلزؤا وا داريا ا زةزادة  رز ن تج اد ا ة هيخ ا زخةجام. 
 :عمم والبنية التحتيةتحدين بيئة الت.6

 ت هيخ ا زخايد ا ةعلؤزؤا  مت  ا زع م  ا زةحذذا  ا     ت ا ح ؤا  وا زكةث ت ا خعزؤا. 
  تهياخ وااا ج معؤا آمسا ودا زا  ل لاب وا ر   اااا ا ةجريذ من يلال ت هيخ ا بسؤا ا ةجةؤا

 .وا حجم ت ا ث معؤا
 :تعز ز العلاقة مع المجتمع وسهق العمل .7

 ت عهيا مة ا      ت ا ذس عؤا وا زهسؤا  رز ن مها ما ا بخامج ا   دلزؤا مة وس   شخا  
 .احةؤ ج ت جهق ا عز 

   تعديد دور ا  لؤا يح يجما ا زثةزة من يلال ت جلم ايجةد رات وا زد رية ا ةسزهيا وا ةجري
 .ا زهسح

 د ريعهم ا ح صاد م وخامج ري دة ا  ز ل وايوة  ر  ةزكان ا  لاب وا حخيثان من تاجؤذ م. 
 :تحقيق الجهدة والاعتماد الأكاديمي .8

 ت باد مع ياخ ا ثهدة ا   دلزؤا وا داريا  رز ن اي ةز د ا زجلح وا جو ح  لبخامج ا ةعلؤزؤا. 
 مة معا وت اؤم ا دا  ا   دلزح وا دارب من يلال متشخات ادا  وايجا و زلؤ ت تجعاد دوريا. 
  ا زخةزخ وا ة هيخ ا حاتح  لزتجخا وايخادا تعديد ث  يا ا ةجخان. 

 :الفئات المدتهدفة تذمل

 ا ر   اااا ا ةجريذ ا خاغبان يح ا ةخشح  لزس ص  ا ةؤ دلا. 

 ا زختو ان  ن  زلؤ ت اييةؤ ر وا ةعاان داي  ا  لؤا. 

 ا ثه ت ا داريا ا زدخيا  لا ت هيخ ا دا  ا زتجخح. 

 ا خشاجة يح ا زتجخ ت ا   دلزؤا جزؤة ا زهةزان وةعديد مث دئ ا جه زا. 
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والادار ة بكمية التربية النهعية  معايير وآليات اختيار القيادات الأكاديمية
 :جامعة طنطا

يببح  ابب ر ا ةببدام ا زتجخببا وة باببد مابب  ؤم ا ثببهدة يببح ا عزلؤببا ا ةعلؤزؤببا وا ثجببث ا علزببح ويجمببا 
 انة ب  ييةؤب ر ا ةؤب دات ا   دلزؤبا  وهبجر  وايجا ومججدةا زثةزة  يةم ا ةز د مع ياخ وآ ؤ ت 

شحذؤ ت واعؤا ما خ ا ة هيخ وا ثهدة  تخعا   ا تج اد ا ةزابد ا زتجخبحد وتةزتب  رريبا ابح  
ا ةؤبببب دات يببببح  حببببجاث ا ةرااببببخ ا لثبببب وح  وا  ببببجرة  لببببا ا ةح ببببؤ  ايجببببةخاتؤثح  وتجلابببب  ا  ببببجرة 

ا زس جبببثا ا ةبببح تخبببهم يبببح ارت ببب   ا  لؤبببا ا زتجخبببؤا  وويبببة ا خؤ جببب ت ا اع  بببا  واتحببب ئ ا  بببخارات 
وتعديبببد  ا  تهببب  وي  لؤبببا اداةهببب   مزببب  لعبببد  دوراببب   زتجخبببا تعلؤزؤبببا وبجتؤبببا مةزابببدة يبببح يجمبببا 

 ا زثةزةد

 هي:القيادات الأكاديمية و 

 أولًا: القيادات الأكاديمية:
  زاج ا  لؤاد -
 و لا  ا  لؤاد -
 ررج   ا عخ م ا علزؤاد -
 مسخ ح ا بخامجد -
 ا هحجات وا لث ندررج    -

 ثانياً: القيادات الادار ة:
 امان ا  لؤاد -
 ررج   ا عخ م ايدارياد -
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 :معايير اختيار القيادات الأكاديميةأولًا: 
 :عميد الكمية .1

م 1972 خببسا  49ةخشببح  زسذبب   زاببج ا  لؤببا ويً بب    بب نهن تس ببؤم ا ث معبب ت ا ذبب در رعببم ا يببةم 
م مدببان 2116 خببسه  5241وعببخار و يببخ ا ةعلببؤم ا عبب  ا وا ثجببث ا علزببا رعببم  ةببه ا ةسااحلببادجوية

تدببكا  ا لثسببا ا زحةذببا وةخشببؤح ررجبب   ا ث معبب ت و زببجا  ا  لؤبب ت وا زع اببج وتس ببؤم  زلهبب   
 293)وزارة التعماايم العااالل والبحااث العمماالق قاارار رقاام و جببخا ات وشببخوا ا ةخشببح ومعبب ياخ ا زا يببلا 

 د (2021/ 1 /27بتار خ  2021لدنه 

 حكبببب م عببببب نهن ا زثلبببببذ ا  لبببببا  لث معبببب ت  ا بببببحب لجبببببجد ا  ها بببببج  تعياااااين القيااااااداتلحرببببة 
 .وا جخا ات ا زس زا ييةؤ ر ا ةؤ دات يح ا زتجخ ت ا   دلزؤا وا داريا

لعبان رةببؤذ ا ث معبا ا زحببة   زاببج ا  لؤبا او ا زعهببج ا ةب مة  لث معببا مببن وبان ا جبب تحة ا عبب ملان  :43مااادة 
مق 2006الراادر فاي  –)قاانهن تنعايم الجامعاات ولاهحتاه التنفي ياة وه   زجة ثبلاث جبسهات ع ولبا  لةثجيبجد 

 (. مرفق صهرة القانهن.14ص 

 :العممية الهكلات ورؤسات الأقدام .2
مببن ا عزلؤبب ت ا جاهيببا ا ةببح تببتثخ مدببك  مث شببخ  ررجبب   ا عخبب م ا علزؤببا و ببلا  ا  لؤببا    يةؤبب ر

يةؤبب ر مخا بب ة   لببا جببهدة ا دا  ا  بب دلزح وا دارب دايبب  ا زتجخببا ا ةعلؤزؤبباد وية لبب  اببحا ا
معبب ياخ دقؤ ببا ترببزن تببه ح شحذببؤ ت قؤ دلببا تزةلببك ا حبببخة وا  ابب  ة ا لا مببا  لسهببهض م   لؤببا 

  با تعديببد ررجبب   ا عخب م ا علزؤببا    لا  ا  لؤبابببويهبجر تعاببان و   جببةخاتؤثؤا يةهب  اوتج ابد رر 
رت بببب   مزخببببةها ا ثجببببث ا علزببببح ويجمببببا وااببببا ا عزبببب  ا  بببب دلزح  ود ببببم ا عزلؤببببا ا ةعلؤزؤببببا  وا 

ا زثةزة  من يبلال ت بابد جؤ جب ت يع  با و دارة مةها نبا تج بد ا لبا مخبةهي ت ا ثبهدة وا ةزابد 
 ا زتجخحد
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 تم إختيار وكلات الكمية/ رؤسات الأقدام العممية بنات عمل معايير مهضهعية مهثقة ومعمناه و 
 تحقق تكافؤ الفرصق و جب مراعاة الأتل عند الإختيار:

 الإدار ة القيادية و الكفاتة: 
 .امةلاك يبخة ج م ا يح ا زس ص  ا   دلزؤا وا داريا -
 .ا و هي ت ماع  ؤاا  جرة  لا ا ةح ؤ  وا ةس ؤم وتججيج  -
 . ةدام م  زه م وا زختو ؤ ت ا داريا ويد ا خؤ ج ت ا زعةزجة ا -
 ا زد ر ا يح  ث ن ت هيخ ا عزلؤا ا ةعلؤزؤاد -
 ا زد ر ا يح وية ا ح ا ا جةخاتؤثؤا م   لؤاد -
 لتزام بالقهانين والدياساتلإ ا: 
 .ويع  ؤاا  ز م م  لهاةح ا   دلزؤا وا  جرة  لا ت بؤ ه  معجا ا  -
 .جةعجاد  ة هيخ ا لهاةح مز  يةس ج  مة احةؤ ج ت ا زتجخا ا   دلزؤا ا -
 ا جخص  لا ا مةت ل  لزع ياخ ا يلاقؤا وا زهسؤا يح ا عز د -
 مهارات القيادة والتأثير: 
 ا  جرة  لا وية رريا اجةخاتؤثؤا مخة بلؤا تةز شا مة ااجار ا زتجخاد -
 ةز   ت مدا  ؤا و ا  ةدمه رة ا ةهاص  ا اع ل و دارة ا ج -
 تجااد يخق ا عز  وتعديد ث  يا ا ة هيخد -
 الابتكار والتطه ر الأكاديمي: 
 .د م ا ثجث ا علزح وتدثؤة ت هيخ ا بخامج ا   دلزؤا -
 .تبسح اجةخاتؤثؤ ت ا ةجهل ا خعزح  ةعديد ا ةعلؤم وا دارة -
 الدمات الذخرية: 
 .ح جزا يح ا وع ت ا جخجاا  جرة  لا  دارة ا زدكلات واتح ئ عخارات  -
 . ا  ة يح  دارة ا هعت و نث   ا زه م يزن ا ثجاول ا دمسؤا ا زججدةا  -
 ا ةزةة م  زخونا وا ة ؤف مة ا زةراخات دون ا ةاثاخ  لا جهدة ا دا د -
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 العلاقات المهنية والتهاصل الفعّال: 
 .مه رة ت هين يخق  ز  يع  ا وتعديد وااا ا ةع ون  -
 .وا ةهجؤه ا زخةزخ  لزخروجان  ة هيخ اداةهم ا زهسحت جلم ا ج م  -
 .وس    لاع ت  لث وؤا مة ا ثه ت ا   دلزؤا وا داريا ا زحةلاا -
 جةز   ت واتح ئ عخارات ت هيخياد ا زد ر ا ا اع  ا يح ا لث ن وا -

 و هضم الدليل التنعيمي  لمكمية شروط شغل كل وظيفةق والمهام والهاجبات المنهط به.

 حكبببب م عببببب نهن ا زثلبببببذ ا  لبببببا  لث معبببب ت  ا بببببحب لجبببببجد ا  ها بببببج  عياااااين القيااااااداتتلحرببببة 
    ز  يلح:وا جخا ات ا زس زا ييةؤ ر ا ةؤ دات يح ا زتجخ ت ا   دلزؤا وا داريا

 .وكلات الكمية 
لكهن   ب   لؤبا او معهبج و بؤلان لع ونب ن ا عزابج يبح  دارة شباهن ا  لؤبا او ا زعهبج وي بهم اعبجمهز   :47مادة 

  (15مق ص 2006الرادر في  –)قانهن تنعيم الجامعات ولاهحته التنفي ية م  مه  سج غؤ مهد 

  ز  لثه  تعاان و ا  ث  ث      لؤا لحة  مداهن يجما ا زثةزة وتسزؤا ا باااد

ن ا ه ا  من وان اج تحة ا  لؤا او ا زعهج م خار من رةؤذ ا ث معا وس    لح تخشؤح ا عزاج  وئ ك ويكهن تعاا
  زجة ثلاث جسهات ع ولا  لةثجيج مخة واحجةد 

 درهيس مجمس القدم 
لعان رةبؤذ مثلبذ مبن وبان اعبجم ثلاثبا اجب تحة يبح ا  خبم ويكبهن تعااسبه م بخار مبن رةبؤذ ا ث معبا  :56مادة 

)قااانهن تنعاايم الجامعااات معببج ايببح راب  زاببج ا  لؤببا او ا زعهببج  زببجة ثببلاث جببسهات ع ولببا  لةثجيببج مببخة واحببجةد 
 ( 16مق ص 2006الرادر في  –ولاهحته التنفي ية 

 . مندقي البرامج:3
د ا بخن مج ا   دلزح حل ا ا هص  وان  دارة ا  لؤا وا ر   اااا ا ةجريذ وا  لاب  حاث لُعج مسخ    

يةجز  مختو ؤا ا شخار  لا تسااح ا بخن مج ا   دلزح ويز ن تج اد ا اجار ا ةعلؤزؤا مثهدة و ا  ةد 
 ن ايةؤ ر ررج   ا هحجات وا لث ن ويد اح  ا زع ياخ يهجر   ا يز ن تج اد ا لا مخةهي ت ا  ا  ة 
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وا ثهدة يح ا دا  ا   دلزح وا دارب  مز  لخهم يح ت هيخ ا عزلؤا ا ةعلؤزؤا وتج اد رريا ورج  ا  لؤا 
 :يةؤ ر مسخد ا بخن مج ا   دلزحو ؤز  يلح ا زع ياخ ا ةح لث  تهايخا  ي .ج معا اس   –ا ةخبؤا ا سهعؤا 

 :أولًا: المعايير الأكاديمية والعممية

 دان لكهن ح صلًا  لا درجا ا ج ةهرا  يح ا ةحذ  ا   دلزح ا زختث  م  بخن مج :ا زتا  ا علزح د1
من  ان لكهن  جله يبخة ي ت    ن يزذ جسهات يح ا ةجريذ ا ث معح  ويار  :ا حبخة ا   دلزؤا د2

  جلا شه دات  لزؤا او دورات تجريبؤا من ا هااا ا  همؤا  رز ن جهدة ا ةعلؤمد
ان لكهن  جله معخيا مزع ياخ يز ن ا ثهدة واي ةز د ا   دلزح وت بؤ ه   :ا  ز م مزع ياخ ا ثهدة د3

 .يح ا بخامج ا ةعلؤزؤا
ا زس اج ويً    زة لث ت جهق ان لكهن  جله يبخة يح تججيث وت هيخ  :ا  جرة  لا ت هيخ ا زس اج د4

 .ا عز  وا ة هرات ا علزؤا ا ججيتا
 :ثانيًا: المعايير الإدار ة والتنعيمية

ان لكهن  جله مه رات يح وية ي   ت هيخيا  لبخن مج  :ا  جرة  لا ا ةح ؤ  ايجةخاتؤثح د5
 .ا   دلزح مز  يةهايد مة رريا ورج  ا ا  لؤا

ان لكهن ع درًا  لا ا ةع م  مة ا ةججل ت ا   دلزؤا  :ارا  جرة  لا ح  ا زدكلات واتح ئ ا  خ  د6
 .وا داريا واتح ئ عخارات مس جثا

ان لكهن  جله معخيا جاجة وة سؤ ت ا ةعلؤم ا ججيتا ون م  دارة ا ةعلم  : ج دة اجةحجام ا ة سه هجؤ  د7
 .ا   ةخونح

ر   اااا ا ةجريذ وا  لاب ان لكهن ع درًا  لا ا ةهاص  ا اعّ ل مة ا  :مه رات ايتذ ل وا ةهاص  د8
 .وا داريان  ةعديد وااا تعلؤزؤا  لث وؤا

 :ثالثًا: المعايير القيادية والذخرية

ان لزةلك شحذؤا قؤ دلا ع درة  لا تهجؤه ا اخيد ا   دلزح وتجااد   :ا  جرة  لا ا ةؤ دة وا ةاثاخ د9
 . ةج اد ا اجار ا ةعلؤزؤا

ا عز  ا ةع ونح وا ةسخاد وان محةلف ا اخار ا   دلزؤا  ان لكهن ع درًا  لا :ا عز  وخوأ ا اخيد د11
 .وا داريا
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ان يةجلا م  سدااا وا دا  ؤا وا زهيهعؤا يح ا ةع م  مة ا  لاب  :اي ةدام م  زات ق ا يلاعح د11
 .وا دملا 

ان لكهن  جله ا  جرة  لا ا ة ؤف مة ا ةراخات ا   دلزؤا وا داريا  :ا زخونا وا ة هيخ ا حاتح د12
 .عح ا زخةزخ  لة هيخ ا زهسحوا خ

 :رابعًا: المعايير المرتبطة بتقييم الأدات والمتابعة

ان لكهن  جله ا  جرة  لا قؤ س وتجلا  محخج ت ا ةعلم  لبخن مج وا عز   :تج اد محخج ت ا ةعلم د13
 . لا تجخاسه 

وا رش د ان لكهن  جله ا  جرة  لا مة معا عر ل  ا  لاب ا   دلزؤا  :ا ةا    مة ا  لاب د14
 .ا   دلزح  هم

ان لكهن ع درًا  لا   جاد ت  ريخ دوريا  ن ادا  ا بخن مج ا   دلزح  :  جاد ا ة  ريخ ا   دلزؤا د15
 .وريعه   لإدارة ا زحةذا

ان لكهن مد رً   يح ت هيخ ا ثجث ا علزح ورب ه  :ا زد ر ا يح ا ند ا ا ثجتؤا وا ة هيخيا د16
 .م  عزلؤا ا ةعلؤزؤا

 حدات والمجان:. رؤسات اله 4
لُعةبخ رةؤذ ا هحجة او ا لثسا يح  لؤا ا ةخبؤا ا سهعؤا مختويً  ن ا شخار  لا تسااح ا ح       

وايجةخاتؤثؤ ت ا ةح تج د ا اجار ا   دلزؤا وا داريا  ل لؤا   حا لث  ان يةزةة مزثزه ا من ا زع ياخ 
 .ا ةح ترزن  ا  ة ا دا  وا ةؤ دة ا اع  ا

 
 :المعايير الأكاديمية والعمميةأولًا: 

ان لكهن  ره اااا تجريذ م   لؤا وح صلًا  لا درجا  لزؤا مس جثا )لار  درجا : ا زتا  ا علزح د1
 .ا ج ةهرا ( يح ا ةحذ  ئب ا ذلا م  هحجة او ا لثسا

 جيهم ان لكهن  جله يبخة ا  دلزؤا ي ت    ن يزذ جسهات  مة تارا  من : ا حبخة ا   دلزؤا وا داريا د2
 .يبخة ج م ا يح ا عز  ا دارب او ا لث ن ا   دلزؤا

ان لكهن  جله معخيا جاجة مزع ياخ يز ن ا ثهدة واي ةز د ا   دلزح  : ا  ز م مزع ياخ ا ثهدة د3
 .ومهاصا ت ا دا  ا زتجخح
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مة ان لكهن  جله رريا وايجا  ة هيخ ا هحجة او ا لثسا مز  يةز شا  : ا ةججيث وا ة هيخ ا زخةزخ د4
 .ا ة هرات ا ججيتا يح ا ةعلؤم ا ع  ح

 :ثانيًا: المعايير الإدار ة والتنعيمية
ان لكهن ع درًا  لا وية ي    ز  وايجا ومة معا تسااحا   : ا  جرة  لا ا ةح ؤ  ايجةخاتؤثح د5

 . رز ن تج اد ا اجار ا زخجهة
وا دارة ا ججيتا ون م ا زعلهم ت ان لكهن  جله   ز م وة سؤ ت ا ةعلؤم  :  ج دة اجةحجام ا ة سه هجؤ  د6

 .ا داريا
ان لكهن  جله عجرة    ؤا  لا ا ةهاص  ا اعّ ل مة ا ر   اااا ا ةجريذ  : مه رات ايتذ ل وا ةهاص  د7

 .وا  لاب وا داريان وا دخ    ا زثةزعاان
حجة او ا لثسا وريعه  ان لكهن ع درًا  لا   جاد ت  ريخ دوريا دقؤ ا  ن ادا  ا ه  :   جاد ا ة  ريخ وا زة معا د8

 .  ا ا ثه ت ا زحةذا م   لؤا
 :ثالثًا: المعايير القيادية والذخرية

ان لكهن  جله شحذؤا قؤ دلا ع درة  لا تجااد يخق ا عز  وتج اد ا اجار  :ا  جرة  لا ا ةؤ دة وا ةهجؤه د9
 .مكا  ة

ااا  ز   لث وؤا وان ايخاد ان يةزةة مزه رات ا ةع ون وا عز  ا ثز  ح وتعديد و :ا عز  وخوأ ا اخيد د11
 .ا هحجة او ا لثسا

ان لكهن ع درًا  لا ا ةع م  مة ا ةججل ت وا زدكلات و لث د  :ا زخونا وا  جرة  لا ح  ا زدكلات د11
 .حلهل يع  ا

ان يةجلا م  سدااا وا دا  ؤا وا عجا ا يح ا ةع م  مة جزؤة ا اخار ئات  :اي ةدام م  زات ق ا يلاعح د12
 .ا ذلا
 :المعايير الخاصة بمتابعة وتقييم الأداترابعًا: 

ان لكهن ع درًا  لا وية متشخات ادا  وايجا  ةؤ س مجا تج اد ا اجار  :تج اد ا اجار ا زخجهة د13
 .ا زججدة  لهحجة او ا لثسا

ان لكهن  جله عجرة  لا يهم احةؤ ج ت ا اا ت ا زحةلاا :ا ةا    مة ا  لاب وا ر   اااا ا ةجريذ د14
 .ماع  ؤاوا ةا    معه  
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ان لكهن مد رً   يح ت هيخ ا ثجث ا علزح وا ند ا  :ا زد ر ا يح ا ند ا ا ثجتؤا وا ة هيخيا د15
 .ا   دلزؤا ئات ا ذلا مزث ل ا هحجة او ا لثسا

ان لكهن  جله عجرة  لا تس ؤم و دارة ا زهارد ا ثدخيا وا ز دلا  لهحجة او ا لثسا  : دارة ا زهارد مكا  ة د16
 .م خي ا يع  ا

 :الإدرايةالقيادات  معايير اختيارنياً: ثا
لُعج ايةؤ ر ا ةؤ دات ا داريا من ا عهام  ا ج جؤا  ربز ن  اب  ة ا دا  ا زتجخبح وتج ابد     

ا اجار ايجةخاتؤثؤا  لزتجخاد ويعةزبج ابحا اييةؤب ر  لبا مثزه با مبن ا زعب ياخ ا ةبح تربزن 
وا  جرة  لا ا ةح ؤ  وا ةس بؤم  واتحب ئ ا  بخارات ته ح شحذؤ ت تزةلك ا حبخة وا  ا  ة ا داريا  

مزهيببهعؤا وشببا  ؤاد  زبب  ية لبب  ايةؤبب ر ا ةؤبب دات ا داريببا مهبب رات قؤ دلببا مةزاببدة  وعببجرة  لببا 
 دارة ا زهارد مكا  ة  وح  ا زدكلات ماع  ؤا    ا ج ن  اي ةدام م   هانان وتعديبد ث  يبا ايوة ب ر 

 زاد ا زتجخح وايجةجاما ا داريادوا ة هيخ  مز  لخهم يح تج اد ا ة
 معايير اختيار أمين الكمية: .1

لُعج امان ا  لؤا  سذخًا اج جؤً  يح ا هؤك  ا دارب  حاث يةه ا ا زختو ؤا  ن  دارة ا دتون ا ز  ؤا     
اخ وا داريا  ل لؤا  ويز ن تسااح ا لهاةح وا خؤ ج ت مكا  ةد  حا  لث  ان تةهيخ  ؤه مثزه ا من ا زع ي

ايةؤ ر امان  لؤا ا ةخبؤا ا سهعؤا ويد اح  ا زع ياخ لرزن تج اد  ا  ة    رز ن حخن ادا  مه مه ماع  ؤا
 داريا وم  ؤا    ؤا  مز  لخهم يح تجخان وااا ا عز  داي  ا  لؤا  ود م تج اد ااجايه  ا   دلزؤا وا داريا 

 وا زع ياخ    ة  ح:  ويد مع ياخ ا ثهدة وا ةزاد ا زتجخح

 .ان لكهن ح صلًا  لا متا    لٍ مس ج  )لار  يح مث يت ا دارة او ا زج جثا او ا   نهن(  د1

 د جله يبخة ي ت    ن يزذ جسهات يح ا عز  ا دارب م  ث مع تلار  من  د2

ان لكهن  جله معخيا واجعا م   هانان وا لهاةح ا زس زا  لعز  ا ث معح  وي صا تلك ا زةعل ا  د3
 .ا ز  ؤام  دتون ا داريا و 

 .ان لكهن  جله يبخة يح  دارة ا زهارد ا ثدخيا وا ز دلا وا ز  ؤا  ويز ن ايجةحجام ا مت   ه   د4
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ان لكهن ع درًا  لا   جاد ت  ريخ دوريا دقؤ ا  ن ا دا  ا دارب وا ز  ح وريعه    ا ا ثه ت  د5
 .ا زحةذا

 .اجار ا داريا وا ز  ؤاان لكهن ع درًا  لا وية متشخات ادا  وايجا  ةؤ س مجا تج اد ا  د12

ان لكهن  جله عجرة  لا ا ةهاص  ا اعّ ل مة ا ر   اااا ا ةجريذ  ا  لاب  ا حخيثان    د13
 .وا داريان

 :رؤسات الأقدام الادار ة. 2
يةم  يةؤ ر ا ةؤ دات ا درالا وس    لا معب ياخ مهيبهعؤا مهث با ومعلسبه تج بد ت ب يت ا ابخص    

 ا يةؤ ر:ويث  مخا  ة ا تا  سج 
 الكفاتة الإدار ة والمهنية: 
 .امةلاك يبخة ج م ا يح ا زس ص  ا داريا -
 .ا  جرة  لا ا ةح ؤ  وا ةس ؤم وتججيج ا و هي ت -
 .اتح ئ عخارات وايجا وشا يا تخةسج   ا مع ياخ متجخؤا -
 الإلتزام بالقهانين والدياسات: 
 .ا  ز م م  لهاةح وا  هانان ا زس زا  لعز  ا دارب  -
 .ت باد ا ن زا معجا ا ويع  ؤا  رز ن ا جه زا ا خشاجة -
 .ا زخ ازا يح ت هيخ ا خؤ ج ت ويد احةؤ ج ت ا زتجخا -
 المهارات القيادية والتهاصل الفعّال: 
 .ا  جرة  لا قؤ دة ا اخق وتجااد ا زهظاان  ةج اد ا اجار -
 .مه رة ا ةا وض وا ةهاص  ا اع ل مة ا ثه ت ا زحةلاا -
 . لث وؤا ع ةزا  لا ا ةع ون وا حةخام تعديد وااا  ز  -
 إدارة المهارد بفعالية: 
 .تهظؤف ا زهارد ا ثدخيا وا ز دلا مكا  ة  ةجخان ا دا  ا زتجخح -
 .تج اد ا جةجاما ا ز  ؤا من يلال تخشاج ا سا  ت و ي دة ا نة جؤا -
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 .اجةتز ر ا ة سه هجؤ  يح ت هيخ ا عز  ا دارب وتجخان ا  ا  ة -
 واتخاذ القرار حل المذكلات: 
 .ا  جرة  لا تجلا  ا زدكلات مزهيهعؤا واعةخاأ حلهل مبة خة -
 .جخ ا اتح ئ ا  خارات يح ا وع ت ا جخجا وس ً   لا مع ؤ ت دقؤ ا -
 .ا زخونا يح ا ةع م  مة ا ةججل ت و دارة ا زح اخ ماع  ؤا -
 بتكارالتطه ر والإ: 
 .تبسح مسهثؤ ت ا ةجخان ا زخةزخ  ة هيخ وااا ا عز  -
 .د م ا ةجهل ا خعزح واجةحجام ا ة سه هجؤ  يح ا دارة -
 .تعديد ث  يا ايوة  ر وا وجاع داي  ا زتجخا -
 القدرة عمل الإشراف والمتابعة: 
 .مخاقثا ا دا  ا دارب وا ةا ج من تج اد ا اجار ا زتجخؤا -
 .ت جلم ا ةهجؤه وا ج م ا زخةزخ  لاخق ا ة معا -
 ا جخا ات ا ةذجؤجؤا ا زس جثادت اؤم ا دا  مدك  دورب واتح ئ  -

 لمكمية شروط شغل كل وظيفةق والمهام والهاجبات المنهط به. الدليل التنعيميو هضم 
 


